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.. = Jkonomisk handlingsrom oppstar
Framsikt2 s inntektene er starre enn kostnadene

Din kommunes gkonomiske handlingsrom er.det din
kommune sitterigjen med etter at alle lovpalagte opp-

gaver og minstestandarder. er dekket. @konomisk @konomisk handlingsrom kan gkes ved a gke
handlingsrom er det samme som frie disponible inntektene eller redusere bundne kostnader

inntekter.
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Bundne kostnader er kostnader kommunen er ngdt til a ‘
dekke for a ivareta lovpalagte oppgaver og minste-

standarder i tjenesteproduksjonen. Bundne kostnader

kan i liten grad reduseres pa kort sikt. Pa lengre sikt

kan bundne kostnader reduseres ved a gjennomfare

struktur-elle endringer (eksempelvis ved a endre skole-

struktur).
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God gkonomistyring er en forutsetning for politisk handlingsrom

@konomistyring er, kort fortalt, det arbeid som gjeres
for a fa oversikt over, planlegge og kontrollere ressurs-
bruken i kommunen. Dette arbeidet danner grunnlag for
prioriteringer og beslutninger.

Politiske beslutninger som ikke tar utgangspunkt i god
gkonomistyring vil medfgre et vesentlig tap av sa vel
gkonomisk som politisk handlingsrom pa sikt.

@konomistyring, strategisk planlegging og det politiske
arbeidet ber derfor ga hand i hand.

Svak gkonomistyring kan resultere i at kommunen
havner pa ROBEK-listen, og pa denne maten far

ytterligere redusert gkonomisk og politisk handlingsrom.

@konomistyring og politikk dreier seg altsa
grunnleggende sett om det samme, nemlig a prioritere
mellom konkurrerende tiltak og fa mest mulig ut av
ressursene.

Elementer som kan pavirke det politiske
handlingsrommet i en kommune
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Sammenheng i budsjettet

| N Helse og sosial
: Administrasjon Utdanmng
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o For a kunne delta i prioriteringsdiskusjoner ma
Framsikt2  du forsta arsbudsjettets oppbygging og innhold
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Folkevalgte som forstar budsjettsammenhengene
har lettere for a utgve effektiv lokalpolitikk

Forstaelse for sammenhengen i
. budsjettprosessen forenkler
gjennomfgringen
For & se om det kan gjere budsjettprosessen mer
oversiktelig, har en kommune bestemt seg for a
dele opp prosessen i tre trinn. Fgrst skal de jobbe
med gkonomiplanen, deretter med investerings-
budsjettet, og til slutt med driftsbudsjettet. De
starter med a revidere den firearige gkonomi-
planen, og foretar gnskede justeringer i de lang-
siktige planene. En felles forstaelse for gnsket
fremtidig utvikling viser seg a gjere det enklere a
bli enige om hvilke tiltak som skal prioriteres i
investeringsbudsjettet. Nar investeringsbudsijettet
er lagt er rammen for driftsbudsijettet gitt, og
arbeidet med a fordele ressursene til daglig drift
starter. Underveis i dette arbeidet oppdages det at
kommunen har veert litt for ambisigs i investerings-
budsjettet, slik at kostnadene forbundet med
renter og avdrag spiser for mye av driftsbudsjettet.
Investeringsbudsijettet blir derfor revidert slik at
driftsbudsjettet kan ga i balanse.

Budsjettprosessen blir enklere hvis man blir enig
om stgrrelsen pa kaka for bitene deles ut.
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Spersmal og svar

Kan sendes i retur Kan sendes i retur
o . Godkjenner ser Politiker ser svaret
Politisk sekreteer . . Eier ser over og e
e . . Eier delegerer til Saksbehandlere . over og bade i
Politiker stiller spm setter eier og Esbehandl sender til dki g ik
odkjenner saksbehandlere svarer godkjenning go Jgnner/ ramsi tsyst.emgt
9 publiserer og i webpublisering

?




https://pub.framsikt.net/2025/bergen/ps-2025-venstre - alternativt b
udsjett for 2025/#/polsim/politicalsimulation/

https://pub.framsikt.net/2025/volda/bm-2025-%C3%B8pl25-28#/

hitps://www.statsforvalteren.no/siteassets/fm-nordland/dokument-fmno
/kommunal-styring-dok/kommuneokonomi/fmno---veileder-i-komm -
okonomistyring-for-folkevalgte.pdf



https://pub.framsikt.net/2025/volda/bm-2025-%C3%B8pl25-28#/
https://pub.framsikt.net/2025/bergen/ps-2025-venstre_-_alternativt_budsjett_for_2025/#/polsim/politicalsimulation/
https://pub.framsikt.net/2025/bergen/ps-2025-venstre_-_alternativt_budsjett_for_2025/#/polsim/politicalsimulation/
https://www.statsforvalteren.no/siteassets/fm-nordland/dokument-fmno/kommunal-styring-dok/kommuneokonomi/fmno---veileder-i-kommunal-okonomistyring-for-folkevalgte.pdf
https://www.statsforvalteren.no/siteassets/fm-nordland/dokument-fmno/kommunal-styring-dok/kommuneokonomi/fmno---veileder-i-kommunal-okonomistyring-for-folkevalgte.pdf
https://www.statsforvalteren.no/siteassets/fm-nordland/dokument-fmno/kommunal-styring-dok/kommuneokonomi/fmno---veileder-i-kommunal-okonomistyring-for-folkevalgte.pdf
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