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Innleiing ved administrasjonssjefen  

Vestnes kommune sine mange flinke fagfolk og leiarar har mykje å formidle frå verksemda 

gjennom eit år! Dette gjer at omfanget på årsrapporten er vanskeleg å avgrense. Vi ventar 

difor ikkje at kommunestyrerepresentantane les rapporten frå første til siste side. Vi vonar 

heller at årsrapporten blir nytta til oppslag gjennom heile året! I årsrapporten finn lesaren 

førstehands kunnskap om alt frå organisering, drift og økonomi, til digitalisering og andre 

faglege og strukturelle utfordringar vi står overfor. Her kan du få god  innsikt i kva type 

tenester kommunen leverer og kva vi fekk gjennomført i 2018. 

Digitalisering er teke inn som eit eige kapittel 2 i denne årsrapporten. Den digitale utviklinga 

går svært fort og krev endringar på alle nivå i organisasjonen og i alle sektorar. Ei av 

utfordingane vi ser tydeleg, er at digitalisering kan innebere pukkeleffektar med ekstra arbeid 

og ekstra utgifter i ein periode. Kravet til opplæring og tidsbruk ved implementering kan lett 

bli undervurdert.  

Det siste heile året i denne kommunestyreperioden er over. Det har vore stor politisk 

aktivitet. Oversikt over dette er gitt i eige kapittel i årsrapporten. I politikken går åra over i 

kvarandre, og vi hugsar ikkje heilt kva år ulike hendingar og saker er knytt til. Vi prøver å gi ei 

forenkla oversikt over dei største sakene i kap 13. 

Forsida i denne årsrapporten er knytt til to av investeringsprosjekta som vart ferdige i 2018. 
Det største prosjektet dei siste åra er renovering av Tomrefjord Idrettsbygg. Renoveringa tok 
til  i oktober 2017.  Byggeperioden vart til dels krevjande med ein god del endringsarbeid. 
Det var stor glede då bygget endeleg stod ferdig og Vestnes kunne ta over bygget frå vår 
hovudentreprenør Veidekke 1. november 2018.  
 
Idrettslag og tilsette frå kommunen bidrog til å få idrettsbygget klart til den offisielle opninga 
av det nyrenoverte bygget den 24. november. Mange møtte til opninga som vart høgtideleg 
gjennomført av ordførar Geir Inge Lien.  
 
Sjøfronten var ferdig i mai 2018 og opna med eit flott arrangement den 29 september 2018. 
Trass i noko ruskete vær var det møtt fram mange som ville ta del i opninga, der heile 
arrangementet hadde fått eit maritimt preg. Fylkesvaraordførar Gunn Berit Gjerde klipte 
snora saman med ordførar Geir Inge Lien og Kornelia Rødal Tomren, noko som symboliserte 
det gode samarbeidet mellom fylkeskommune, kommune og næringsliv/ private aktørar.  
 
I kap 13 har vi gjort greie for rekneskapen for 2018.  Netto driftsresultat 2018 vart på                                 

Kr   6 970 702,-. Dette kan vi no sette av i eit driftsfond for å sikre kommunen ein økonomisk  

buffer. Overskotet vart nok sikra grunna meirinntekter frå Havbruksfond og skatt. Trass 

iherdig innsats for halde budsjettet, vart det likevel noko meirforbruk på drifta.  

Vi i administrasjonen takkar Vestnes kommune sine politikarar for eit godt samarbeid i 2018! 

 

Vestnes, 25.mars 2019 

 

Tone Roaldsnes 

administrasjonssjef 
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Kap 1 Vestnes kommune som arbeidsgjevar  

Visjon: 
¶ Vestnes kommune er ein arbeidsgjevar som er «midt i blinken» for tilsette som vil 

arbeide i ein framtidsretta og utviklingsorientert organisasjon. 

¶ I Vestnes kommune tek medarbeidarar og leiarar eit felles ansvar for å skape  

gode og effektive arbeidsplassar. 

 
 

ρȢρ )! ÁÖÔÁÌÅÎ 

 
Vestnes kommune er ei IA-verksemd. Dette inneber at kommunen har plikter og rettar etter 
IA-avtalen og har tilgang på ordningar og tiltak som tilrettelegging, eigen IA-kontakt og 
økonomisk støtte frå NAV. Inkluderande arbeidsliv skal bidra til å førebygge sjukefråvær og 
hindre fråfall gjennom å bidra til at tilsette med redusert arbeidsevne kan bli verande i arbeid. 
Samarbeidsavtalen om eit meir inkluderande arbeidsliv bygger på IA-avtalen for 2014 ï 
2018. Dette er siste året IA-avtalen er gjeldande slik vi kjenner avtalen i dag. Ny avtale er 
gjeldande frå 1.januar 2019. 
 
Vestnes kommune har dei seinare åra arbeidd systematisk med å redusere sjukefråværet. 
Det totale sjukefråværet for heile kommunen var på 8,9 % i 2018. Sjukefråværet i 2017 var 
også på 8,9 % mot 10,3 % i 2016. I 2018 har Vestnes kommune delteke i prosjektet «NED 
med sjukefråværet» i samarbeid med KS og NAV. Prosjektet vil halde fram også i 2019.  
 
Både på det administrative og politiske nivået er det eit sterkt fokus på tiltak som kan 
redusere fråværet.  
 

ρȢς 3ÊÕËÅÆÒâÖåÒȟ ȤÏÐÐÆĜÌÇÉÎÇ ÁÖ ÓÊÕËÍÅÌÄÔÅ 

 
Dei tre delmåla i IA-avtalen for perioden 2014 ï 2018 er: 
 

1. Reduksjon av sjukefråvær   
2. Personar med redusert funksjonsevne 
3. Avgangsalder.  

 
I mål- og handlingsplan for 2018 har Vestnes kommune fokusert på delmål 1 sjukefråvær. 

Dei andre delmåla er integrert i tilrettelegging for tilsette med nedsett funksjonsevne, samt 

tilrettelegging grunna alder. 

Det totale sjukefråværet har gått ned frå 10,3 % i 2016 til 8,9 % i 2017 og 8,9 % i 
2018. Det er framleis store variasjonar mellom einingar, men vi ser at fleire av 
einingane har hatt ein merkbar nedgang i sjukefråværet i 2017 som er stabilisert i 
2018. Det er barnehagane og delar av helse og omsorg som trekker opp 
fråværsprosenten, noko som er ein gjennomgåande trend i kommunal sektor.  
Det vert spesielt arbeidd med desse einingane. 
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3ÊÕËÅÆÒâÖåÒ ςπρψ 

 

Einingar med mindre enn 10 tilsette er samla (små einingar kan ha høg fråværsprosent 

dersom t.d. èin tilsett er i langtidsfråvær). 

Fråværs-
prosent 

2013 

Fråværs-
prosent 

2014 

Fråværs-
prosent 

2015 

Fråværs-
prosent 

2016 

Fråværs-
prosent 

2017 

Fråværs-
prosent 

2018 

9,8 9,9 9,7 10,3 8,9 8,9 

 
 

Totalt for kommunen  
Eigenmeldt 
sjukefråvær   

Legemeldt 
sjukefråvær   

 
Sjukefråvær 
Heile 2018:  
8,9 % 

 
Sjukefråvær 
Heile 2017: 
8,9 % 

Eining for eigedomsdrift 0,9 2,2 3,1 2,2 

Tekniske tenester 0,5 4,9 5,4 2,0 

Barn, Ungdom og familie 0,7 10,2 10,9 8,2 

Kvalifisering & integrering 0,9 8,6 9,5 9,2 

Heimetenestene 1,5 5,4 6,9 9,6 

Sjukeh/Trygdeh/sent.kj 1,3 8,3 9,6 10,6 

Hellandtunet 0,9 5,8 6,7 12,1 

Bu- og habilitering 1,1 9,8 10,9 10,7 

Kulturskule/bibl/frivillig 0,8 5,9 6,7 3,9 

Helland skule/SFO 1,1 6,5 7,6 6,1 

Tresfjord skule SFO/ 
Tresfjord barnehage 

1,1 9,2 10,3 13,6 

Tomrefjord skule/SFO 1,6 6,3 7,9 9,4 

Fiksdal Oppvekstsenter 1,0 4,2 5,2 5,1 

Helland barnehage 1,7 12,2 13,9 12,3 

Tomrefjord barnehage & 
Gardstunet barnehage 

1,2 13,1 14,3 13,9 

Legesenter, servicekontor, 
PPT 
NAV kommune 

1,0 5 6 6 

Sentraladm. 0,7 2,7 3,4 3,7 
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Prosjekt og tiltak i 2018 for ¬ redusere sjukefr¬vÞret 
 
Etter budsjettvedtak i desember 2015, og oppfølging ved gjennomgangen av 
kommuneorganisasjonen hausten 2016, vedtok kommunestyret å sette i gang prosjekt/tiltak 
for å auke trivsel og redusere sjukefråværet i kommunen. 
 
Vestnes kommune har sidan våren 2016 gjennomført to arbeidsmiljøprosjekt med varigheit 
over eit heilt år (frå våren 2016 til våren 2017) i utvalde einingar i kommunen.  
I 2018 har Vestnes kommune deltatt i prosjektet «NED med sjukefråværet»; IA-leiing 2.0. 
Prosjektet er i regi av KS og NAV Arbeidslivssenter. Prosjektet har hatt fokus på 
meistringsorientert leiing og medarbeidarmedverknad. 
 
Målgruppa for prosjektet har vore einingar som tradisjonelt har hatt høgt sjukefråvær. Dette 
gjeld både på landsbasis og i Vestnes kommune lokalt. Deltakande einingar har vore 
einingar innan helse/omsorg og barnehagar. Prosjektet starta opp våren 2018 og har vore i 
gang heile året. Vidare oppfølging vil halde fram i 2019. 
 
Tillitsvalde, verneteneste, leiarar og tilsette har hatt ein positiv medverknad ved 
gjennomføring av prosjekta. Sjukefråværsprosenten for 2018 syner at det har vore ei 
stabilisering av sjukefråværet og at det framleis er naudsynt med eit systematisk og 
kontinuerleg fokus på relasjonar og trivselsskapande tiltak. Fokus på meistring, trivsel og IA-
arbeid generelt kan bidra til å redusere sjukefråværet og førebygge at arbeidstakarar fell ut 
av arbeidslivet.  

 
ρȢσ 5ÔÔÁË ÁÖ ÐÅÎÓÊÏÎ 

 

Pensjonstype 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Alderspensjon 8 8 10 16 18 11 14 10 

AFP 2 11 10 13 10 9 9 16 

Uføre-
/attføringspensjon KLP 

38 21 19 36 32 27 11 11 

 
Talet på tilsette som tek ut alderspensjon i 2018 har gått noko ned medan talet på AFP-
pensjonistar har auka . Av dei som tok ut AFP, var det berre to som tok ut delvis AFP.  
 
Talet på dei som etter eitt år med sjukefråvær søkte uførepensjon frå KLP eller SPK er på 
same nivå som i 2017 og er vesentleg lågare enn i 2016. Av dei 11 som søkte fekk 3 delvis 
uførepensjon.  
 
 

ρȢτ 6ÅÒÎÅÔÅÎÅÓÔÅ 

 
Vestnes kommune er delt inn i 34 verneområde med eitt verneombod for kvar verneområde. 
Hovudverneombodet (HVO) er Kirsti Skjegstad. 

 
HVO er representant  for arbeidstakarar og verneombod i sentrale saker som vedkjem 
arbeidsmiljøet i tillegg til å samordne, støtte og rettleie verneomboda i deira arbeid. 
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HVO skal sjå til at arbeidsgjevar følgjer arbeidsmiljølova sine forskrifter slik at omsynet til 
helse, miljø og tryggleik for den einskilde arbeidstakar blir ivaretatt.   
HVO er fast representant i AMU  og deltek i dei månadlege møta mellom administrasjonen 
og  hovudtillitsvalde, er med i prosjektgruppa «NED» , med i prosjektstyret for Helsehuset 
Stella Maris, med i nettverk for hovudverneombod i Møre og Romsdal og er kommunen sin 
AKAN-kontakt. Har årleg fagdag i kommunen  saman med leiarar, tillitsvalde og 
verneombod. Kursa i temaet: «Kommunikasjon og godt arbeidsmiljø».                                                                                                                                                
 

 
ρȢυ 4ÉÌÌÉÔÓÖÁÌÄÅ 

 
Vestnes kommune har 12 ulike tillitsvald-organisasjonar og 4 organisasjonar har tilsette med 
frikjøp av tid.  
 
Tillitsvalde har delteke i tillitsvaldoppæring, arbeidsmiljøprosjekt, AMU, månadlege møte med 
administrasjonssjefen, utarbeiding av turnusplanar, arbeidsplassbesøk, einingsvise møte, 
byggeprosjekt, lønsforhandlingar, ROR IKT prosjekt, GDPR, IA-arbeid og 
administrasjonsutval.  
 
 

ρȢφ "(4 ɉÂÅÄÒÉÆÔÓÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÅɊ 

 
Ny bedriftshelseleverandør i 2018. Bedriftshelseteneste levert av Medi3 i 2018. 
 
Medi3 har deltatt på AMU og IA -møte, utarbeidd overordna samarbeidsplan for 2018/2019, 
risikobasert helsekontroll, arrangert førstehjelpskurs , sjukefråværsoppfølging, 
arbeidsplassvurdering, støykartlegging , røykdykkarattestar. 
 
Bedriftshelsetenesta sine anbefalingar til kommune:  
Utarbeide samarbeidsplan for alle einingar. Risikokartlegging i skular, barnehagar og 
institusjonar. 
 
 

ρȢχ 6ÁÒÓÌÉÎÇȾËÏÎÆÌÉËÔÈÁÎÄÔÅÒÉÎÇ 

 
Vestnes kommune har utarbeidd rutine for varsling og konflikthandtering. Rutinane er slått 
opp på alle arbeidsplassar, er lagt på kommunen sine nettsider og er lagt inn i 
avvikssystemet. Administrasjonssjefen fekk ei anonym varsling heilt i slutten av 2017. 
Påstanden i varslinga var at tilsette i Tekniske Tenester behandla saker der dei var inhabile. 
Administrasjonssjefen behandla varslinga, men fann ikkje at påstanden til varslar stemte. 
Administrasjonssjefen la saka fram for kontrollutvalet. På bakgrunn av dette vedtok 
kontrollutvalet i møte 20.2.2018 å bestille ein avtalt kontrollhandling frå Møre og Romsdal 
Revisjon IKS for gjennomgang av eit utval utbyggingssaker frå 2016, 2017 og 2018, for å 
vurdere om sakene har blitt handsama i tråd med habilitetsreglane i forvaltningslova og 
kommunen si eiga rutine for handtering av inhabilitet. 
Funna frå denne gjennomgangen vart handsama i kontrollutvalet sitt møte 24.9.2018.  
Kontrollutvalet gjorde følgjande vedtak i sak 25/18: «Kontrollutvalet tek revisjonen sin 
rapporten til orientering, og finn ikkje grunnlag for å undersøke saka nærare. 
Kontrollutvalet vil understreke viktigheten av å være bevisst på habilitetsreglane i alle fasar 
av saksbehandlinga.» 
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ρȢψ !ÖÖÉË 

 
Avvik blir registrert i internkontrollsystemet Risk Manager. Nedgang i registrerte avvik i Risk 
Manager skuldast eit systematisk arbeid for å skilje ut avvik som skal inn i fagsystem.  
 

År Registrerte avvik RiskManager 

2018 460 

2017 706 

2016 196 

2015 21 

2014 11 

 
 
Personskademeldingar  
Alle personskadar som skjer i arbeid blir registrert.  
 

År Tal meldte skadar 
Tal til  

legebehandling 
Fråværsdagar 
grunna skade 

2018 5 2 17 

2017 7 2 0 

2016 24 5 24 

2015 41 9 14 

2014 11 Manglar data 42 

2013 173 Manglar data Manglar data 

 
 

ρȢω ,ÉËÅÓÔÉÌÌÉÎÇ ɀ ÔÉÌÔÁË ÆÏÒ â ÆÒÅÍÍÅ ÌÉËÅÓÔÉÌÌÉÎÇ ÏÇ ÈÉÎÄÒÅ 
ÆÏÒÓËÊÅÌÌÓÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 

 
Etter kommunelova § 48 skal kommunen i årsrapporten ñredegjøre for den faktiske tilstanden 
når det gjelder likestilling i  kommunen. Det skal også redegjøres for tiltak som er iverksatt, 
og tiltak som planlegges iverksatt for å fremme likestilling og for å hindre forskjellsbehandling 
i strid med likestillingsloven, samt for å fremme formålet i diskrimineringsloven og i 
diskriminerings- og tilgjengelighetsloven.ò 
 
 
Tal på tilsette i Vestnes kommune 
Tal på kvinnelege og mannlege tilsette er omlag uendra frå 2014  
Stigninga i tal på tilsette skuldast auke i ressurskrevjande brukarar.  
 

 
 

 

 
 
 
 

  

Kjønn 
Årsverk 

2014 
Årsverk 

2015 
Årsverk 

2016 
Årsverk 

2017 
Årsverk 

2018 

Kvinner 486 486 482 483 489 

Menn 108 106 105 105 108 

Sum 594 592 587 588 597 
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Deltid 
Totalt er det tilsett 430 personar i deltidsstilling. Dei fleste av desse er kvinner og arbeider i 
pleie og omsorg. Frå 2017 til 2018 har fleire kvinner gått frå deltid til fulltid. 
 
Stillingsprosent 
 

 Menn Kvinner 

 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 

Fulltid 74 75 70 66 71 233 237 218 239 248 

Deltid 57 50 56 60 56 421 410 419 392 374 

Totalt 131 125 126 126 127 654 647 637 632 622 

 
 
Likestilling  
Kvinner utgjer 83 % av dei tilsette. Vel 2,9 % av dei har leiande stilling. Menn utgjer 16,9 % 
av dei tilsette. Her har 3,1 % leiande stilling. 
 

Kjønnsbalanse Sum kvinner og menn 

 Menn Kvinner  

Totalt 127 622 749 

Leiarnivå 4 18 22 

 
 

ρȢρπ "ÅÔÒÙÇÇÁÎÄÅ ËÏÎÔÒÏÌÌ ÏÇ ÈĜÇ ÅÔÉÓË ÓÔÁÎÄÁÒÄ 

 
Etter kommunelova §48 skal årsrapporten omtale følgjande forhold:  
5. I årsberetningen skal det gis opplysninger om forhold som er viktige for å bedømme 
kommunens eller fylkeskommunens ßkonomiske stilling og resultatet av virksomhetené... 
Det skal også redegjøres for tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for å 
sikre betryggende kontroll og en høy etisk standard i virksomheten. 
 
Vestnes kommune sine ñEtiske retningslinjerò vart gjennomgått og revidert av 
kommunestyret i 2012. Kommunen har eigne interne retningslinjer for ñHandtering av 
inhabilitet i administrasjonenò. Desse retningslinjene vart gjennomgått for einingsleiarane 
hausten 2017. 
 
Vi har også i 2018 hatt fokus på system for betryggande attestasjon- og tilvisingsrutinar i 
økonomiprogrammet og i vår programvare for e-handel. Gjennom oppgradering av løns- og 
personalsystemet vårt er det teke i bruk personalmeldingar (elektronisk) som også sikrar rett 
registrering av endringar i lønssystemet. Administrasjonssjefen har også arbeidd med å 
fornye leiaravtaler med delegert mynde.  
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ρȢρρ 2ÅËÒÕÔÔÅÒÉÎÇ ÏÇ ËÏÍÐÅÔÁÎÓÅ 

 
Kommunen har gjennom opplæringskontoret delteke i yrkesmesse.  Vestnes kommune vil ha 
ei meir aktiv rolle inn mot rekruttering, der kommunen deltek sjølv for dei einingane der det er 
størst behov for rekruttering.  
 
I tabellen nedanfor er det teke med kompetansegjevande opplæring i 2018 for tilsette i 
Vestnes kommune. 
 

Kompetansegjevande opplæring- vidare og etterutdanning Tal på tilsette 

Engelsk 1 3 

Matematikk 2 1 

Norsk 1 1 

Norsk 2 2 

Norsk andrespråkspedagogikk 1 

Tysk 1 1 

Desentralisert barnehagelærarutdanning 1 

Nasjonal styrarutdanning - barnehage 1 

Barne- og ungdomsarbeidarfaget - lærling 2 

Helsefagarbeidar - lærling 3 

Helsefagarbeidarutdanning 8 

Leiarutdanning i helse- og sosialtenesta   4 

Avansert klinisk sjukepleie 4 

Sjukepleiarutdanning 7 

Vernepleie, deltid 4 år 5 

Vernepleie, heiltid  1 

Sosionom 1 

Fysioterapi til barn (vidareutdanning) 1 

Habilitering og miljøarbeid (vidareutdanning) 2 

Velferdsteknologi ABC 5 

Helseinformatikk erfaringsbasert masterprogram 1 

NBO ï New born observation  5 

Psykososialt arbeid med barn og unge (vidareutdanning) 1 

COS ï P (barnevern) 12 

Psykisk helsearbeid NKI (vidareutdanning) 4 

Psykisk helsearbeid (vidareutdanning)  1 

Vidareutdanning i rus 2 

 
Kommunen fekk midlar frå Fylkesmannen til utdanning innan barnehage, skule og 
helse/omsorg. Vi fekk også midlar frå Helsedirektoratet. 
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ρȢρς -ÅÄÁÒÂÅÉÄÁÒÕÎÄÅÒÓĜËÉÎÇ  ɉρπȤÆÁËÔÏÒɊ 

 
Vestnes kommune har lagt opp til å ha medarbeidarundersøking anna kvart år i partalsår. 
Medarbeidarundersøking for 2018 vart gjennomført for alle tilsette. Førre medarbeidar-
undersøking vart gjennomført i 2016. Vi har nytta 10-faktor undersøkinga som er KS si 
medarbeidarundersøking. (Sjå faktorinndeling nedanfor). Dette er andre gong vi 
gjennomføring 10-faktorundersøkinga. Andel svar var på 46 %. Undersøkinga vart sendt ut til 
totalt 912 tilsette. Vi fekk svar frå 419 tilsette. Undersøkinga vart sendt ut til både faste 
tilsette og vikarar. Tilsvarande tal for 2016 viste ein svarprosent på 54 %. 
Undersøkinga er inndelt i svar på einingsnivå. I etterkant av undersøkinga skal kvar eining 
utarbeide ein handlingsplan for tiltak. Samla resultat for heile kommunen viser at vi ligg litt 
under landsgjennomsnittet. Landsgjennomsnittet har gått litt opp sidan 2016.  
 

 
  

Faktor Navn 
Vestnes Vestnes 

Norge Beskrivelse 
2016 2018 

Faktor 1 Indre motivasjon 4,2 4,2 4,3 Motivasjonen for oppgavene i seg selv, det 
vil si om oppgavene oppleves som en 
drivkraft og som spennende og stimulerende. 
(Også kalt indre jobbmotivasjon) 

Faktor 2 Mestringstro 4,2 4,2 4,3 Mestringstroen gjenspeiler hver enkelt 
medarbeiders tiltro til egen kompetanse og 
mulighet til å mestre utfordringer i 
jobbsammenheng. 

Faktor 3 Autonomi 4,1 4,1 4,3 Medarbeidernes opplevelse av å ha mulighet 
til å jobbe selvstendig og gjøre egne 
vurderinger i jobben sin, basert på egen 
kompetanse, og innen en definert jobbrolle. 

Faktor 4 Bruk av kompetanse 4,2 4,1 4,3 Medarbeidernes opplevelse av å få brukt 
egen jobbrelevante kompetanse på en god 
måte i sin nåværende jobb. 

Faktor 5 Mestringsorientert 
ledelse 

3,8 3,8 4,0 Ledelse som vektlegger at den enkelte 
medarbeider skal få utvikle seg og bli best 
mulig ut fra sine egne forutsetninger, slik at 
medarbeideren opplever mestring og yter sitt 
beste. 

Faktor 6 Rolleklarhet 4,3 4,2 4,3 Høy rolleklarhet innebærer at forventningene 
til den jobben medarbeideren skal gjøre er 
tydelig definert og kommunisert. 

Faktor 7 Relevant 
kompetanse- 
utvikling 

3,4 3,5 3,8 Relevant kompetanseutvikling er avgjørende 
for at medarbeiderne til enhver tid er best 
mulig rustet til å utføre sine oppgaver med 
høy kvalitet, og er avgjørende for kvaliteten 
på de tjeneste som leveres, uansett hvilken 
type tjeneste vi snakker om.  

Faktor 8 Fleksibilitetsvilje 4,5 4,5 4,5 Medarbeiderens villighet til å være fleksibel 
på jobb og tilpasse sin måte å jobbe på til 
nye behov og krav. 

Faktor 9 Mestringsklima 3,9 3,9 4,1 I et mestringsklima motiveres medarbeiderne 
av å lære, utvikle seg og gjøre hverandre 
gode, fremfor å rivalisere om å bli best. 

Faktor 10 Prososial motivasjon 4,7 4,6 4,7 Motivasjon for å gjøre noe nyttig og verdifullt 
for andre, også kalt prososial motivasjon, er 
en viktig drivkraft for mange og har en rekke 
godt dokumenterte, positive effekter.  



14 
 

Kap 2 Digitalisering av verksemda 

Vestnes kommune deltek i interkommunalt IKT-samarbeid, ROR IKT, med følgjande 

Romsdalskommunar: Aukra, Midsund, Molde, Rauma og Nesset.  

Det vil bli lagt fram eiga årsrapport frå ROR IKT. Dette kapittelet i kommunen si eiga 

årsrapport er eit supplement for å synleggjere status på dette strategisk viktige feltet.  

Visjon: 
Romsdalskommunane skal bli e-kommunar der gode og digitale tenester styrkar dialogen 

med innbyggarar og næringsliv og gir gode lokalsamfunn. 

Overordna målsettingar: 

1. God digital kompetanse hos tilsette og innbyggarar 

2. Brukarorienterte, digitale løysingar til innbyggarar, næringsliv og tilsette 

3. Betre tenester og meir effektiv ressursbruk 

4. Informasjonssikkerheit og personvern skal ivaretakast på alle område 

Det er utarbeidd eigen strategi med handlingsplan (2018- 2021) for ROR IKT-kommunane. 

Denne er å finne på Vestnes kommune sine nettsider. 

Administrasjonssjefen har oppretta ei eiga intern digitaliseringsgruppe samansett av 

deltakarar frå alle sektorar. Gruppa skal fungere som eit koordinerande organ og vere eit 

rådgjevande administrativt organ. 

 

ςȢρ 5ÔÖÉËÌÉÎÇÓÔÒÅËË ÏÇ ÕÔÆÏÒÄÒÉÎÇÁÒ 

 

Digitalisering handlar om å bruke teknologi til å fornye, forenkle og forbetre. Det handlar om 

å tilby nye og betre tenester som er enkle å bruke, effektive, og pålitelege. Digitalisering legg 

også til rette for auka verdiskaping og innovasjon, og kan bidra til å auka produktivitet. 

Digitalisering forutset i stor grad omstilling i ein organisasjon. På sitt beste kan digitalisering 

forenkle kompliserte regelverk og fornye gamal og tungvint forvaltningspraksis. 

Utviklinga går svært fort, og det blir kravd endringar på alle nivå i organisasjonen og i alle 

sektorar. Ei av utfordingane vi ser tydelegast, er at digitalisering kan innebere pukkeleffektar 

med ekstra arbeid og ekstra utgifter i ein periode. Kravet til opplæring og tidsbruk ved 

implementering kan lett bli undervurdert. 

Ei anna utfordring er knytt til offentleg anskaffelse av til dels svært kompliserte system. 

Enkeltkommunar kan vanskeleg makte dette åleine. Ei krevjande utfordring i 2018 var 

anskaffelsen av nytt sak- og arkivsystem for Romsdalskommunane. Leverandøren EVRY 

greidde etter vårt syn ikkje å levere systemet slik det vart gjort avtale om. Saka er framleis 

uavklart, kjøpet er heva, og det er uklart om vi går inn i ein rettstvist med leverandøren. I 

denne anskaffelsen, leia av ROR IKT og innkjøpsavdelinga i Molde kommune, har 

kommunane i fellesskap frigjort einskildtilsette for å arbeide med dette. Frå Vestnes 

kommune er arkivleiar frikjøpt. Ved årskiftet hadde ny anskaffelse starta etter at avtalen med 

EVRY var heva.  
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ςȢς +ÖÁ ÈÁÒ ÖÉ ÏÐÐÎâÄÄ É ςπρψȩ 

 
Portal ï digital dialog 

Ei interkommunal gruppe har gjennomført kravspesifikasjon, valt leverandør, gjennomført 

opplæring og bygd opp nye sider. Arbeidet har vore svært omfattande, spesielt for tilsette 

ved servicekontoret. Lansering av ny heimeside 3. desember 2018. Vi har kjøpt Acos 

skjemabygger og såleis fått system for å bygge digitale skjema. Vi har hittil bygt mellom 25 

og 30 skjema som legg til rette for elektroniske søknader. 

SvarUT 

SvarUt er ein sikker og trygg kanal for utsending av elektronisk post frå kommunen. SvarUT 

går då frå Vestnes kommune via SvarUt til innbyggarane si valde digitale postkasse. 

P.g.a. forseinka sak- og arkivsystem går svar ut førebels berre frå følgjande kommunale 

program: 

¶ Visma Flyktning ï frå september 2018 

¶ HSpro (helsestasjonen) ï frå oktober 2018 (kun timeinnkallingar) 

¶ Visma Flyt PPT ï frå august 2018  

¶ Vaksenopplæring ï frå juli 2018 

¶ Økonomi ï likningsoppgåver for pass og stell av barn 2018  

¶ Barnevern ï frå august 2018 

Intranett 

Intranett bygd på Sharepoint i Office 365. Lansert i forkant av ny portal ï informasjon til 

tilsette låg tidlegare på heimesidene. Dette er no flytta til intranettet. Tilsette kan nå 

intranettet via lenke frå heimesidene. 

SafeCom (sikker print) 

Innført sikker printløysing på kopimaskiner/skrivarar. Må bruke ID-kort for å få ut utskrift/ta 

kopi. Innført på rådhus og skal rullast ut på alle Ricoh kopimaskiner/skrivarar i alle einingar. 

Dette er gjort av personvernomsyn og sikrar at utskrifter ikkje vert liggande på skrivar. 

GDPR - personverndirektivet 

Lovkrav at alle verksemder som behandlar personopplysningar skal føre protokoll over 

behandlingsaktivitetar. Databehandlarar skal føre protokoll over alle kategoriar av 

behandlingsaktivitetar som er utført på vegne av ein behandlingsansvarleg. For å sikre at vi 

(kommunen) oppfyller pliktene våre i tråd med lova, er vi med i eit eige prosjekt saman med 

kommunane Midsund, Molde, Aukra og Rauma, som mellom anna går ut på å få oversikt 

over alle behandlingar av personopplysingar som skjer i kommunen. Prosjektet skal også ha 

fokus på ein del tekniske og organisatoriske tiltak som skal gjere at kommunen blir enda 

betre rusta til å handtere personopplysingar om innbyggjarane våre og tilsette. ROR-IKT 

kommunane har hatt eit tett samarbeid om dette og registrert alle fagsystem i protokollar. 

Trådlause nett 

Arbeid med utbygging av trådlaus dekning i alle kommunale formålsbygg er starta opp. 

Arbeidet er ferdig ved Tomrefjord idrettsbygg, alle skulane og rådhuset.  
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RiskManager 

Internkontrollsystemet RiskManager si dokumentstyring er flytta til ny skybasert løysing . 

Nytt barnehagesystem 

Barnehagerådgjevaren vår har delteke i ei interkommunal prosjektgruppe som har utarbeidd 

kravspesifikasjon for nytt barnehagesystem og val av leverandør. Barnehagesystemet er eit 

administrasjonsprogram inklusive saksbehandling, eit pedagogisk verktøy, og ei 

kommunikasjonsplattform (sikker innlogging). Systemet blir innført i 2019.  

Det er elles oppretta ei kommunal digitaliseringsgruppe for barnehagane.  

Digitalisering av byggesaksarkiv 

Det er kjøpt inn ei documasterkjerne og avlevering av byggesaksarkiv til interkommunalt 

arkiv - IKA - for skanning. Det har vore gjennomført eit omfattande ryddearbeid i arkivet før 

avlevering. Det var ved årsskiftet 2018/2019 avlevert 267 boksar, t.o.m. gnr 51. 

Visma Enterprise ï økonomi-/løns- og personalsystem 

Arbeidd med automatisering og å ta i bruk webmodular for betre utnytting av systemet. 

eOrdre og eBilag har vi konsentrert oss om i 2018. Starta arbeidet med å få på plass digitale 

timelister og digital eigenmelding. Digitalisering av reiserekningar følgjer deretter. 

LMS (Learning management system) ï Ny læringsplattform 

Det vart gjennomført anskaffelse av ny læringsplattform i samarbeid med dei andre 

kommunane innan ROR IKT. Kommunalsjef oppvekst deltok frå Vestnes. Kommunane har 

kjøpt inn Skooler som ny læringsplattform. Ei moderne og god læringsplattform vil styrke 

planlegginga, vurderinga og oppfølginga av elevane sitt læringsarbeid. Læringsplattforma vil 

òg styrke skule-heim-samarbeidet gjennom gode løysingar for kommunikasjon.  

Læringsbrett (Ipad) 

Skuleåret 2018/2019 starta skulane innføring av læringsbrett for 1.-4. årssteg. I løpet av 

hausten 2018 og våren 2019 blir lærarar og elevar kursa i bruk av læringsbrett i 

undervisninga. Skulane har no 1:1 dekning av pc-ar frå 5.-10. årssteg.1:1 dekning gir 

skulane ein heilt annan fleksibilitet i bruken av dei digitale hjelpemidla.  

Office 365 

Innføring av Office 365. Alle PC`ar er retanka og løfta inn i fellespunktet for Romsdal i Molde. 

Alle serverar flytta til Molde eller i «skya». Unntak server for Ephorte som er plassert lokalt. 

Kommunane i ROR IKT har fått felles digital grunnmur, felles server og felles brannmur. 

Spesielt skulane har gjort eit omfattande arbeid med innføring av Office 365. 

Velferdsteknologi 

Vestnes deltek i interkommunalt samarbeid om velferdsteknologi saman med alle 

Romsdalskommunane. Vi har fått støtte frå Helsedirektoratet til å implementere piloterte 

prosjekt. Vestnes har i 2018 prøvd ut elektronisk medisineringsstøtte og GPS-klokke. 

Socio (programvare/sosialsystem for kommunale tenester i NAV) 

Fullelektronisk arkiv for den kommunale delen av NAV (sosial). Oppgradering og klargjering 

for skanning. 
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Kap 3 Sentraladministrasjonen 

 
σȢρ /ÖÅÒÓÉËÔ ÏÖÅÒ ÓÅËÔÏÒÅÎ 

 
Løns- og personalkontor, administrasjonssjefen si leiargruppe, beredskapskoordinator, 
allment kulturarbeid, tenestekontor (helse-omsorg), postmottak, arkiv, politisk sekretariat, 
sentralbord, kundemottak, eigedomsskattekontor, bustøttekontor.  
 
Rekneskap, skatt og IKT blir kjøpt av Molde kommune, vertskommunesamarbeid. 
  

 
Tal på tilsette  

Tal Tal  

 
Årsverk 

2017 
Årsverk 

2018 
Ev. merknader 

Sentraladministrasjonen 20,26 21,1 
Endring skuldast tilsetjing av økonomirådgjevar  og litt 
reduksjon i servicekontor 

 
 
 

σȢς 2ÅÓÕÌÔÁÔÍâÌ  

 
Sentraladministrasjonen  

Målområde Styringsindikatorar 
Status 
2018 

Mål 
2019 

Teneste 
 
ñobjektiv 
kvalitetò 

Andel saker behandla innan fastsett tidsfrist: 

¶ Bostøtte 

¶ Startlån 

¶ Tilskott til etablering/tilpassing 

¶ Drosjelappar 

¶ Infolandsaker 

¶ Skjenkesaker 

¶ Avlevering IKA ï personalsensitive saker 

¶ Avlevering Riksarkivet 

¶ Avlevering gammalt saksarkiv 

¶ Avlevere Digitalt byggesaksarkiv 

¶ Nytt sak/arkivsystem  

 
100 % 
100 % 
100 % 
100 % 
100 % 
100 % 
100% 

Ikkje fullført 
Ikkje fullført 

Avlevert 27 hyllemeter 
Ikkje fullført 

 

 
100 % 
100 % 
100 % 
100 %  
100 % 
100 % 
100%  
100% 
100% 
100% 
100% 

Organisasjon Andel dagsverk med sjukefråvær sentr.adm: 
 
Antal brannøvingar rådhuset 

3,4 
 

1 

2,5 
 

1 

 
 

3.3 3ÅËÔÏÒÅÎ ÓÉÎÅ ÕÔÖÉËÌÉÎÇÓÔÒÅËË ÏÇ ÕÔÆÏÒÄÒÉÎÇÁÒ 

¶ Arbeide med innføring av digitale løysingar, m.a. sjølvbeteningsløysingar 

¶ Ekstra stort press på enkelte fagområde 

¶ Vurdere interkommunale løysingar 

¶ Nyrekruttering 
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Tenestekontoret 
 
Tenestekontoret har i 2018 hatt 2,5 årsverk med ansvar for følgjande oppgåver: 

¶ behandle alle søknader som omhandlar helse - og omsorgstenester, med unntak av 
tenester for personar med utviklingshemming over 18 år 

¶ vederlagsberekning for langtidsopphald i institusjon 

¶ søknader om omsorgsbustad, samt servicetenester som tryggleiksalarm, dagtilbod og 
matombringing  

¶ informasjon og rettleiing til innbyggarane i høve ulike helse- og omsorgstenester 

¶ koordinerande eining for alle som har behov for langvarige og koordinerte helse ï og 
omsorgstenester, med unntak for personar med utviklingshemming over 18 år 

¶ ansvar for oppfølging og overvaking av elektronisk kommunikasjon 

¶ systemansvar for fagsystem kommunal EPJ (elektronisk pasientjournal) 

¶ deltaking i læringsnettverk «Gode pasientforløp for eldre og kronisk sjuke».  
Mål med arbeidet er å sikre brukaren sitt behov for å møte heilskaplege, koordinerte og 
trygge tenester 

¶ deltaking i arbeid med Helseplattforma, eit stort prosjekt i Helse Midt med mål om felles 
journalsystem for kommune, fastlege og spesialisthelseteneste.  
«Èn innbygger, èn journal» 

Tenestekontoret ser auka etterspørsel etter tenester både blant yngre og eldre 
pasientar/brukarar. Ei generell auke i rett til ulike helse- og omsorgstenester er styrka 
gjennom lov og forskrift. Vi ser ei utfordring i fordeling av ressursar, og eit større ansvar for å 
tilpasse nødvendige tenester i kommunen. Generelt ser vi auke i gruppa personar med 
demens med behov for tenester, det same gjeld for gruppa barn med behov for oppfølging 
frå psykisk helse.   

Prioriteringar i 2019: 

¶ Arbeid knytt til å vere koordinerande eining må systematiserast og styrkast.  
Pakkeforløp for psykisk helse ï må implementerast i vår organisasjon og våre tenester. 
Forløpskoordinator er lagt til Tenestekontoret, og rutinar må utarbeidast. 

¶ Gode pasientforløp, ledd i kvalitetssikring av dokumentasjon og eit ledd i kommunen sitt 
arbeid med habilitering og rehabilitering. Tenestekontoret er involvert i vidare arbeid, og 
samordnar mot journalsystem og systemansvar. 

¶ Kommunen har opsjonsavtale i Helseplattforma, og Tenestekontoret er involvert i meir 
detaljert planlegging.  

¶ Tenestekontoret har arbeidd med nye rutinar og prosedyrar. Arbeid med å legge skjema, 
rutinar og prosedyrar til Risk Manager. Dette arbeidet vil fortsette i 2019. 

¶ Tenestekontoret ser eit forbetringspotensial for arkivering, med eit samordna arkiv for 
helse- og omsorg. Må prioriterast vidare i høve bygging av nytt Helsehus Stella Maris. 

¶ Tenesta praktisk bistand har hatt større etterspørsel enn ressursar i fleire år, også i 2018, 
og tenestekontoret har vist til private aktørar i større grad enn tidlegare. 

¶ Det er eit aukande behov for dagtilbod for eldre, spesielt dagtilbod for personar med 
demens. Dette er ei serviceteneste for heimebuande som kan førebygge og redusere 
behov for ytterlegare tenester. Tenestekontoret ser eit behov for ein gjennomgang av 
skyss- og eigenbetalingsordning til og frå dagtilbod. 

¶ Med bakgrunn i auka etterspørsel for tenester, vert det viktig å føre vidare samarbeid 
med frivillige som familie, vener, nærmiljø og organisasjonar for å løyse utfordringane. 
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3.4 +ÖÁ ÈÁÒ ÖÉ ÏÐÐÎâÄÄ É ςπρψȩ  

 

¶ Ajour med rapportering til andre offentlege instansar, KLP, registrering av sjukmelding og 
løpande krav om refusjon oversendt til NAV. 

¶ Har totalt hatt 121 tilsetjingssaker i 2018.  

¶ Gjennomført sjukefråværsprosjekt og oppfølgingsarbeid via «Møteplassen». Risk 
Manager (avvikssystem) ï opplæring og rutineinnlegging. 

¶ I 2018 har vi journalført og kvalitetssikra ca 19 200 dokument/filer. 

¶ Arkivet behandla 15 større innsynssaker og svart ut om lag 800 innsynsførespørslar. 

¶ Har fått ny heimeside (portal) 

¶ Eigedomsskattekontoret: 2 klager på eigedomsskatten i 2018  

¶ Arbeid med innføringa av nytt sak-/arkivsystem. Ikkje ferdigstilt. Arkivleiar er frikjøpt i 60 
% stilling av ROR IKT for å delta frå fagområde arkiv i hovudprosjektgruppa. 

¶ Behandling av søknader om sals- og skjenkeløyve ï 16 stk.  

¶ Gjennomført 2 etablerarprøver, 2 kunnskapsprøver, og 4 kunnskapsprøver skjenking.  

¶ Behandla 83 førespørslar om meglaropplysningar, alle levert innafor tidsfristane. Auke på 
6,4 % samanlikna med 2017. 

¶ I 2018 var det i gjennomsnitt 61 mottakarar av bustøtte. Dette er ein nedgang på 10% frå 
2017. Bustøtta blir no rekna ut frå brutto inntekt ein har i månaden ein søkjer.  

¶ Startlån 2018: 10 startlån er innvilga til bustadkjøp, total utbetaling på ca kr 3,54 mill. 3 
saker er vedtekne, men ikkje utbetalt (ca 1.2 mill), 1 sak har status som aktiv 
førehandsgodkjenning. 6 saker er av ulike årsaker ikkje gjort vedtak i. 9 søkarar har fått 
avslag. Tildelingsutvalet har hatt 4 møte i 2018, samt at enkeltsaker har vore vurderte og 
behandla utanom møta. 

¶ Tilskott til etablering: ingen innvilga tilskott og 4 har fått avslag (desse sakene er 
behandla saman med søknad om startlån).  

¶ Tilskott til tilpassing: 1 sak er vedtatt og utbetalt i 2018. 

¶ 35 personar får TT-kort/transportteneste for funksjonshemma i 2018, 23 er innvilga 
ledsagerbevis, og det er fatta 38 vedtak om parkeringsløyve for forflytningshemma. 
 

 

σȢυ 2ÅËÎÅÓËÁÐ ςπρψ 

 

  
 
Rekneskap              Rekneskap 2018  Budsjett      Avvik  2018 

Eining 2017   Utgifter  Inntekter      Netto 2018  i kroner   og i % 

Politisk styring, næringsutv. 6 524 7 279 714 6 565 6 272 293 4,7 

Sentraladministrasjonen 12 564 14 798 1 832 12 966 12 645 321 2,5 

Servicekontor 2 337 3 950 1 369 2 581 2 580 1 0,0 

Fellesutgifter 13 094 14 041 4 270 9 771 14 522 -4 751 -32,7 

  34 519 40 068 8 185 31 883 36 019 -4 136 -11,5 

 

Mindreforbruk på 11,5 %. Det er fellesutgiftene som har mindreforbruk. Det skuldast m.a. at 

pensjonsutgiftene vart nær 4,0 mill. kr mindre enn utgiftsført gjennom året. Denne summen 

er ført som inntekt på fellesutgifter, og ikkje fordelt på einingane. Nemner at i 2017 vart det 

utgiftsført ein sum på 1,2 mill. kr på fordelt for lite pensjonskostnader.  
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Kap 4 Barnehagane 

Visjon for barnehagane: 

Midt i blinken for leik, læring og utvikling 

 

τȢρ /ÖÅÒÓÉËÔ ÏÖÅÒ ÓÅËÔÏÒÅÎ  

 

Kommunale 
barnehagar 

 
Tal på 

plassar 
Årsverk 

 
Tal 

tilsette 

 
Godkj. 
plassar 

Barn 
over  
3 år 

Barn 
under 
3 år 

Heiltids 
plassar 

(omrekna) 

Kostnad 
Pr. 

plass 

 
Fiksdal barnehage 

 
27 5,28 

 
6 

 
24 

 
11 

 
8 

 
17,2 

 
152 765.- 

 
Tomrefjord barnehage 

 
48 8,6 

 
9 

 
48 

 
26 

 
11 

 
33,8 

 
119 380.- 

 
Gardstunet barnehage 

 
43 7,60 

 
9 

 
42 

 
25 

 
9 

 
31,8 

 
140 826.- 

 
Helland barnehage 

 
141 27 

 
29 

 
174 

 
69 

 
36 

 
114,4 

 
136 220.- 

 
Tresfjord barnehage 

 
35 6 

 
8 

 
36 

 
19 

 
8 

 
24,1 

 
123 174.- 

Totalt kommunale bh 

 
294 

 
54,48 

 
61 

 
324 

 
150 

 
72 

 
218 

 

Private barnehagar 

        

Vike 
Montessoribarnehage 

 
42 

 
8,10 

 
11 

 
42 

 
18 

 
12 

 
28,2 

 
150 160.- 

Tryggheim barnehage 

 
48 

 
8,85 

 
12 

 
48 

 
23 

 
14 

 
38 

 
144 854.- 

Totalt private bh 

 
90 

 
16,95 

 
23 

 
90 

 
41 

 
26 

 
66,2 

 

 
Tal frå årsmelding i Basil (Undervisningsdirektoratet sitt rapporteringssystem) pr. 15.12.2018. 

Kostnad pr. plass er eks. spesialpedagogisk hjelp og individuelt tilrettelagt barnehagetilbod. 

*Fiksdal oppvekstsenter, barnehage har mellombels godkjenning for 30 plassar 
barnehageåret 2017/2018 og 2018/2019. 
 
Tilskot til dei private barnehagane er også inklusiv kapitalkostnadar på kr. 8 600.- pr. plass 
ved Tryggheim barnehage og kr. 14 400.- pr. plass ved Vike Montessoribarnehage. 
Kapitalkostnadane er basert på årstalet på bygget, difor ulike satsar her. 
 
Alle med rett til barnehageplass fekk tilbod om plass. Til hovudopptaket 01.03.2018 kom det 
inn 76 søknader. 6 stk fekk 2. prioritet, 7 blei plassert pga. manglande prioritet og 7 fekk 
avslag. 20 barn fekk tilbod om barnehageplass frå nyttår 2018. 
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τȢς 2ÅÓÕÌÔÁÔÍâÌ ÆÏÒ ÂÁÒÎÅÈÁÇÁÎÅ  

 

Målområde 
 
Styringsindikatorar 
 

MÅL 
2018 

Resultat 
2018 

MÅL 
2019 

Brukarar ï 
 
Brukar- 
undersøking 
 
ñopplevd 
kvalitetò 

Opplevd kvalitet - brukarundersøking 
(foreldre).  
 
Totalresultat, kor tilfreds er foreldra:   
 
Enkeltindikatorar: Skala 1-5, der 5 er 
best. 

¶ I kva grad er foreldra fornøgd med inne- og 
utemiljøet i barnehagen. 

¶ I kva grad opplever foreldra at dei får god 
informasjon om korleis barnet har det i 
barnehagen. 

¶ I kva grad opplever foreldra at barna deira 
får påverke innhaldet i barnehagedagen 

 

Nasjonalt 
nivå 2017 
 
 
4,5 
 
 
 
4,1 
 
 
4,3 
 
 
4,2 

 
 
 
 
4,4 
 
 
 
4,0 
 
 
4,4 
 
 
4,2 

 
 
 
 
4,5 
 
 
 
4,1 
 
 
4,4 
 
 
4,2 
 

Teneste 
 
ñobjektiv 
kvalitetò 

Objektivt målt kvalitet  

¶ Andel barn med vedtak om spes.ped. hjelp 
i i kommunale og private barnehagar 
pr.15.12.2018 

¶ Andel årsverk ped. leiarar med midlertidig 
dispensasjon i kommunale barnehagar pr. 
15.12.2018 

¶ Andel tilsette med pedagogisk utdanning 
kommunale barnehagar 
Pr.15.12.2018. 
 

 
4,0% 
 
 
 
10% 
 
 
44% 
 

 
4,5% 
 
 
 
17,2 % 
 
 
42,4 % 

 
4,0% 
 
 
 
12% 
 
 
45% 
 

 

 
 

τȢσ 3ÅËÔÏÒÅÎ ÓÉÎÅ ÕÔÖÉËÌÉÎÇÓÔÒÅËË ÏÇ ÕÔÆÏÒÄÒÉÎÇÁÒ 

 
Språk og tilrettelegging. 
Det er mange to-språklege/fleirkulturelle barn i barnehagane våre. Vi må vere bevisste på 
kva tilbod vi gir til barna som skal lære norsk, og det å ha nok gode språkmodellar. 
Det er utarbeidd rutinar for inntak av minoritetsspråklege barn i Vestnes. 
Pr 15.12.2018 var det innrapportert 32 minoritetsspråklege barn i dei kommunale 
barnehagane og 4 i dei private. Tilskot til tiltak for å styrke den norskspråklege utviklinga til 
minoritetsspråklege barn i barnehage vart i 2017 lagt om. Etter omlegginga får ikkje Vestnes 
kommune tilskot. Frå august 2018 vart det innført nasjonalt norskkrav for barnehagetilsette. 
Dette gjeld tilsette utan barnehagelærarutdanning då barnehagelærarar allereie må 
dokumentere gode nok norskferdigheiter. 
 
Vestnes kommune har etter §19 g i barnehagelova plikt til å legge til rette for eit individuelt 
tilrettelagt barnehagetilbod for barn med nedsett funksjonsevne. Det skal det fattast 
enkeltvedtak. Desse vedtaka er i stor grad knytt til medisinske diagnosar, men og andre 
funksjonsnedsettingar, vedtaka går på ekstra bemanning. Vi var spente på om denne 
omlegginga av styrkingsressursen førte til auka behov for spesialpedagogisk hjelp, men ser 
pr. i dag ikkje ein slik tendens. 
For barn som treng spesialpedagogisk hjelp kjøper vi tenester frå PPT, dei fleste vedtaka går 
på språk og logopedhjelp. 
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Dispensasjonar, pedagognorm, og norm for grunnbemanning. 
I dei kommunale barnehagane er det pr. 15.12.2018 innvilga dispensasjonar i til saman 3 
årsverk som pedagogisk leiar/barnehagelærar. Dei private barnehagane har og dispensasjon 
i 3 årsverk. Vi har ingen dispensasjonar frå utdanningskravet som styrar. 
 
Ny pedagognorm vart vedtatt og gjeldande frå august 2018. Ny norm utløyste behov for 5 
nye barnehagelærarar i dei kommunale barnehagane. Vi fekk rekruttert utdanna 
barnehagelærar inn i dei fleste stillingane. 
 
På bakgrunn av heilskapleg vurdering er det innvilga ein dispensasjon frå pedagognorma. 
 
Den største utfordringa for barnehagane knytt til ny pedagognorm er gjennomføring av 
plantid, alle barnehagelærarar har rett på 4 timar ubunden tid pr. veke i 100% stilling. Om lag 
90 timar med plantid skal gjennomførast i dei kommunale barnehagane samstundes som 
barna er der og drifta går sin gang. 
 
Norm for grunnbemanning vart og innført frå august 2018, barnehagane har eit år på seg til å 
innfri kravet. (August 2019) Ikkje store endringar for oss då vi stort sett har innfridd norma. 
 
Nesten alle som tidlegare heitte assistentar i barnehage har no fagbrev som barne- og 
ungdomsarbeidarar.  Dette fører til at vi har eit bra utdanningsnivå i barnehagane. 
 
Ein del i barnehagesektoren jobbar ønska deltid. Det kan til tider føre til at det er vanskeleg å 
få den ønska flyten i arbeidet. Dette gjeld både pedagogar, fagarbeidarar og assistentar.  
 
 
Prosjekt «NED med sjukefråværet».  
Høgt sjukefråvær pregar framleis sektoren, spesielt langtids fråvær. Med bakgrunn i dette var 
dei kommunale barnehagane med i NED satsinga. Vi arrangerte workshop for alle med 
utfylling av dialogduk i juni. I ettertid har det blitt jobba med tiltak og handlingsplan. 
 
 
Opptak og kapasitet 
Alle med rett til barnehageplass fekk tilbod. Til hovudopptaket 01.03.2018 kom det inn 76 
søknader. 6 stk fekk 2. prioritet, 7 blei plassert pga. manglande prioritet og 7 fekk avslag.  
 
Helland barnehage fekk nytt vedtak om godkjenning på 174 plassar mot tidlegare 150 
plassar. Tomrefjord barnehage fekk nytt vedtak om utvida godkjenning frå 36 plassar til 48 
plassar. Det har vore ein auke i barn som søkjer barnehageplass frå nyttår, 20 barn fekk 
barnehageplass frå januar 2018. Utfordringa her har vore at vi har bemanna etter 
barnegruppene i august. Inntak av barn frå nyttår kan løyse ut behov for fleire pedagogar og 
fagarbeidarar. 
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τȢτ +ÖÁ ÈÁÒ ÖÉ ÏÐÐÎâÄÄ É ςπρψȩ  

 

«Den gode barnehage i Vestnes» - Prosjekt for fagleg utvikling 
Prosjektet kan visualiserast slik:

 
 
Utviklingsprosjektet er lagt opp som barnehagebasert kompetanseutvikling for alle i 
barnehagesektoren i Vestnes, der alle får auka sin kompetanse innanfor fokusområdet. Vi 
jobbar etter ein metode, «Triangelmetoden» der barnehagen sjølv skal utarbeide «Beste 
Praksis» for å innfri fokusområdet. Alle må sette seg inn i teori og forsking knytt til 
fokusområdet, alle gjennomfører ståstadsanalyse, og alle er med i refleksjonsgrupper. 
Vi erfarer at ein må tore å stå i prosjekt over tid for at dette skal få konsekvensar for 
praksisen. Det er og viktig at ein ikkje har fleire store satsingar samstundes. Vi ser på 
prosjektet som ei langsiktig satsing der siste fokusområdet blir sett i samanheng med 
implementering av ny rammeplan. Arbeidet blir etterspurt på kommunenivå og er tema på 
styrarmøta. Barnehagerådgjevar utarbeider rettleiande tidslinje og får tilsendt prosessplan to 
gongar pr. år. 
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I 2018 har vi arbeidd med standard nr. 4. Alle tilsette har gjennomført ståstadsanalyse på 
UDIR sine sider som kartlegg kompetansen innan ulike tema knytt til rammeplanen. På 
bakgrunn av den blei det barn sin medverknad som utpeika seg som satsingsområde i 2018. 
Vi fekk økonomisk støtte frå Fylkesmannen til prosjektet. 
 
Kompetanseutvikling 
Ein person som arbeider i kommunal barnehage er i gang med desentralisert 
barnehagelærarutdanning. Vi har ein assisterande styrar som starta opp med «Nasjonal 
styrarutdanning» gjennom Udir, og vi har 2 lærlingar i kommunal barnehage. 
Vestnes kommune søkte Fylkesmannen om tilretteleggingsmidlar - lokale prioriteringar, til 3 
tilsette som tek utdanning/vidareutdanning. Vi fekk 150 000 kr.  
 
Romsdalsk barnehagestemne med blei arrangert  8. oktober for 16. gang. Alle tilsette i 
barnehagane i Vestnes deltok der. I alt var det ca 700 deltakarar frå Romsdalsregionen. 
 
Kommunal plan for overgang mellom barnehage og skule 
I 2018 fekk vi i samarbeid med skuleleiarane revidert den kommunale planen for 
overgangen. Formålet med planen er at alle barn i Vestnes kommune skal vere sikra ein god 
overgang frå barnehage til skule og skulefritidsordning. 
Det skal utarbeidast lokale planer på bakgrunn av den kommunale overordna planen. 
 
Plan for kvalitetssikring av språkstimulering for barn i førskulealder i Vestnes 
Barnehagesektoren har i samarbeid med helsestasjon og PPT utarbeidd ny språkplan. 
Planen synleggjer dei ulike instansane sitt arbeid med språkutvikling og slår fast at 
språkstimulering er eit felles ansvar. Vi møter barn i førskulealder på ulike arenaer, vi har 
ulike perspektiv, ulik fagleg bakgrunn og kompetanse. Til barnet sitt beste må dette utnyttast 
på best mogeleg måte. 
 
Vasstilvenning for førskulebarna 
Gardstunet, Tomrefjord, Helland og Tresfjord oppvekstsenter, barnehage søkte og fekk 
tilskot til svømmeopplæring/vasstilvenning for førskulebarna. Dette blir opplevd som eit 
positivt tiltak. 
 
Rettleiing for nyutdanna nytilsette barnehagelærarar 
Barnehagesektoren køyrer eige lokalt opplegg for rettleiing av nyutdanna nytilsette 
barnehagelærarar. Dei private barnehagane får tilbod om å delta. 
 
Vestnes kommune som barnehagemyndigheit 
Vestnes kommune gjennomførte tilsyn i tråd med tilsynsplanen 2015-2019. Det vart 
gjennomført eigenmeldt skriftleg tilsyn om implementering av ny rammeplan. Ein barnehage 
fekk merknad som sidan blei lukka. Barnehagemyndigheita har vore på eit tilsynsbesøk knytt 
til ei bekymringsmelding. 
 
Brukartilpassing 
Vi jobbar stadig for brukartilpassing innanfor ramma til sektoren t.d. med prøveprosjekt om 
feriestengt 3 veker om sommaren og ei veke i jula ved Helland barnehage. Dei andre 
barnehagane har stengt 4 veker om sommaren og må organisere eige tilbod jul og påske. 
Tidlegare var tilbod om jul og påske lagt til Helland barnehage for alle. 
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τȢυ 4ÉÌÔÁË ÆÏÒ â ÆÒÅÍÍÅ ÆÏÌËÅÈÅÌÓÁ 

 

¶ Fokus på god balanse mellom aktivitet og kvile for barna 

¶ Tannpuss etter frukost. Status om barn si tannhelse frå tannpleiar ein gong pr. år 

¶ Fokus på stell og hygiene. Kroppen som gjennomgåande tema. 

¶ Fokus på sunt kosthald i tråd med nasjonale retningsliner, inkl. sunne alternativ til 
bursdagsfeiring. 

¶ Uteleik og turar i naturen til alle årstider. 

¶ Aktivitetar i idrettshall/gymsal. Musikk, rørsle, dans, drama og leik.  

¶ Kßyrer programmet ñMini-Rßrisò som er eit rßrsleprogram for barn i barnehage. 

¶ Alle barnehagane har fått Henry-dokka, førstehjelp for førskulebarn. 

¶ Førstehjelpskurs for personalet. Ergonomikurs for personalet. 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

  

Foto: Hege Lid Foto: Hege Lid 
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τȢφ  4ÁÌ ÆÒâ +ÏÓÔÒÁ ÏÇ ÂÁÒÎÅÈÁÇÅÆÁËÔÁȢÎÏ 

 

KOSTRA    Møre og 
  
Landet         

 - barnehage 
  
Vestnes 

 
Romsdal 

eks. 
Oslo  Rauma  Haram  Molde  Fræna 

 Nto. driftsutg pr. innb. 1-5 år 159 381 152 821 153 249 142 200 137 181 160 393 153 316 

 Brutto dr. utg pr. opphaldstime, komm. barneh. 68 70 69 76 61 71 73 

 Andel barn 1 - 2 år med barnehageplass 93,2 93,2 92,2 86,9 90,5 95,1 91,6 

 Andel barn 3 - 5 år med barnehageplass 98,5 97,9 97,3 97,0 97,2 98,4 94,6 

 Andel barn i kommunale barnehagar 76,8 47,3 49,0 48,9 43,7 43,0 29,0 

 Nokre KOSTRA tal ï utvikling              
 
Endring 

   - barnehage                   i % 

    2013 2014 2015 2016 2017 2018 13 - 18 

  Andel barn 1 - 2 år med barnehageplass 72,8 77,4 76,1 75,6 77,9 93,2 28,0 

  Andel barn 3 - 5 år med barnehageplass 98,2 100 100,0 96,8 97,6 98,5 0,3 

                  

 

Barnetal i barnehagane 

   Antall barn         Omrekna til heiltidsplass   

  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 0 -  2 år 108 106 96 90 100 103 98,2 96,6 88,5 83,9 94,3 97,0 

 3 -  6 år 217 213 205 200 193 194 204,6 200,0 195,6 191,1 183,0 187,4 

    Sum 325 319 301 290 293 297 302,8 296,6 284,2 275,0 277,3 284,4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
  

Foto: Hege Lid 
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Statistikk frå www.barnehagefakta.no basert på årsmelding i Basil 15.12.2018. 
Tala gjeld både kommunale og private barnehagar i Vestnes. 
 

 

 

 

 

   

  

http://www.barnehagefakta.no/


28 
 

τȢχ zËÏÎÏÍÉÓË ÒÅÓÕÌÔÁÔ ςπρψ 
 

 

 

Kommentarar til rekneskapen: 

¶ Barnehagesektoren har eit lite meirforbruk på kr 166.000,-, eller 0,4 %.  Tilsvarande var 

det eit mindreforbruk på kr 559.000,- i 2017. 

¶ Samla er utgiftsauke på knapt 0,7 mill. kr frå 2017, og det mindre enn løns- og prisauke. 

¶ Frå hausten 2015  vart det innført ordning med redusert foreldrebetaling for barn der 

familieinntekta var låg.  Den er noko utvida i åra etter. Barnehagane fekk i 2018 redusert 

inntektene med kr 700.000,- som følgje av dette, tilsvarande sum i 2017 var kr 587.000,-. 

¶ Ekstra ressurs til barn som av helsemessige årsaker treng ekstra tilsyn og eller spesial 

pedagogisk hjelp utgjorde kr 3.376.000,-, ein reduksjon frå kr 3.859.000,- i 2017.  

¶ Ordinært driftstilskott til Tryggheim barnehage var vel 5,5 mill. kr og Vike barnehage vel 

4,2 mill. kr, i tillegg får dei ekstra tilskott til barn som av helsemessige årsaker treng 

ekstra tilsyn og eller spesial pedagogisk hjelp. 

¶ Overtidsbruken var redusert i barnehagane i 2018. 

 
τȢψ  %ÉÎÉÎÇÓÌÅÉÁÒÁÎÅ ÓÉÎÅ ÔÉÌÔÁË ÆÏÒ â ÈÁÌÄÅ ÂÕÄÓÊÅÔÔ 

 
Fiksdal oppvekstsenter ï Elisabeth Selnes: 
¶ Innsparing lønsutgifter ï Restriksjonar mot overtid, mellom anna kutte ned på talet 

planleggingsmøte per semester.  

¶ Fiksdal barnehage fekk Ass.styrar frå august 2018, noko som ikkje låg inne i budsjett.  

¶ Korte ned vakter der det er forsvarleg/mogleg (gjeld kun ved vikarinntak).  

¶ Arrangement på kveld (t.d. sommarfest/juleavslutning):  Samarbeid med FAU, med få 
eller ingen av personalet til stades.   

¶ Innkjøp i hovudsak berre forbruksvarer. 

 
Tomrefjord og Gardstunet barnehage ï Lise Grønningsæter: 
¶ Redusere vikarinntak og prøve å unngå å hente inn vikar der det er mogleg. Vente med å 

hente inn vikar til vi ser kor mange barn det vert på huset. Sjå huset under eitt. Korte ned 
på vikarvaktene (ikkje ved langtidsfråvær) der vikarane arbeider 5-6 timar om mogleg.  
  

   Rekneskap              Rekneskap 2018 
 
Budsjett      Avvik  2018 

Driftseining 2017 
  
Utgifter  Inntekter  

    
Netto 2018 

     i    
kroner 

  og i 
% 

 Tomrefjord barnehage 3 640 5 795 1 760 4 035 4 178 -143 -3,4 

 Tresfjord barnehage 3 270 4 533 1 565 2 968 2 746 222 8,1 

 Helland barnehage 14 552 21 178 6 003 15 175 14 850 325 2,2 

 Fiksdal barnehage 2 400 3 545 918 2 627 2 613 14 0,5 

 Gardstunet barnehage 4 361 6 980 2 502 4 478 4 684 -206 -4,4 

 Fellesutgifter 3 955 4 081 1 114 2 967 2 929 38 1,3 

 Private barnehagar 9 349 10 069 115 9 954 10 038 -84 -0,8 

   Sum barnehage 41 527 56 181 13 977 42 204 42 038 166 0,4 
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¶ Minimalt med overtid ved å redusere møte på kveldstid og ved å halde sosiale 
foreldrearrangement på kveldstid på det minimale. Heller prøve å legge det inn i 
barnehagetida så langt det er råd. 

¶ Halde innkjøp til det minimale og absolutt nødvendige. 

¶ Synleggjere meir tal for personalgruppa der eg kjem til å oppdatere/henge opp synleg 
kva forbruket er og kor mykje vi har igjen på budsjett. 

 

Helland barnehage ï Liv Hilde Storås: 
¶ Har berre fire personalmøte i året på kveldstid. 

¶ Legg dei fleste møta til ordinær arbeidstid, som for eksempel foreldresamtalar. 

¶ Vurderer kven som skal vere med på foreldremøte (ein pers). 

¶ Tilsette er ikkje med på sommaravslutninga eller andre arrangement utanom arbeidstid. 

¶ Vi venter med å sette inn vikar til vi ser kor mange barn som kjem og evt. Flyttar 

personale mellom avdelingane. 

¶ Legg mesteparten av ferien til personale til skuleferie slik at vi kanskje kan unngå å sette 

inn vikar. Sende ut skjema til føresette om dei skal ha fri, slik at vi kan planlegge inn kor 

stort personalbehov er i forkant. 

 

Tresfjord oppvekstsenter ï Inger Marie Urkedal: 
¶ Alle innkjøp vert nøye vurderte, og avgrensa så godt som råd er til det som er naudsynt 

for å få til eit trygt tilbod til ungane.  

¶ Vikarbruken vert og nøye vurdert, og av og til set vi ikkje inn vikar for den som er 

fråverande. Men det må ikkje gå ut over sikkerheit, og det vert ein balansegang kor ein 

sjølvsagt må passe på at meirbelastninga for dei som er til stades ikkje vert for stor (slik 

at det igjen fører til meir fråvær).  

¶ Ettermiddags-, kveldsmøte og overtidsbruk er redusert til eit minimum. 
 

   

  

Foto: Hege Lid Foto: Hege Lid 
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υȢρ 3ÅËÔÏÒÅÎ ÓÉÎÅ ÈÏÖÕÄÏÐÐÇâÖÅÒ 
 

Kommunale grunnskular                                  Tal på elevar pr.01.10.2018 

                                                          1.- 4.klasse 5.- 7.klasse Ungdomsskule SFO 

Fiksdal Oppvekstsenter/SFO 19 20  12 

Tomrefjord skule/SFO 67 74 87 27 

Helland skule/SFO 149 111 147 93 

Tresfjord Oppvekstsenter/SFO 19 3  0 

Totalt elevtal kommunale 
grunnskular 

 
254 

 
208 

 
234 

 
132 

 

Private grunnskular                                             Tal på elevar pr.01.10.2018 

                                                                1.- 4.klasse 5.- 7.klasse Ungdomsskule SFO 

Vike Friskule/SFO 34 26  18 

 

Ansvar Tal årsverk * Tal årsverk Tal årsverk 

Undervisning/adm. Assistentar SFO 

Fiksdal Oppvekstsenter 4,61 1,19 0,8 

Tomrefjord skule/SFO 23,67 4,35 1,6 

Helland skule/SFO 37,54 6,92 6,24 

Tresfjord skule/SFO 3,34 0,64 0 
 
 

PP-tenesta 3,8  

100 % psykolog i PPT har permisjon og arbeider i 
prosjektstilling som kommunepsykolog frå 01.08.2014. 
Fylkeskommunen kjøper teneste i 0,5 stilling til PPT i 
vidaregåande skule. 

Merkantilt tilsett 0,5 
 

Spesialpedagogisk hjelp før 
opplæringspliktig alder 1,5 

Spesialpedagog/ logoped.  
Ligg under fagansvar PPT. 

Logopedteneste til grunnskulen 0,5 
Logoped. Ligg under fagansvar PPT. 

 
 
 

Utvikling i elevtal  
 
 

Skuleåret 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Talet på elevar 726 723 709 689 696 
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υȢς 2ÅÓÕÌÔÁÔÍâÌ ÇÒÕÎÎÓËÕÌÅ ÏÇ 3&/ ςπρψ 
 

 

Målområde Styringsindikatorar 
 

MÅL 
2018 

Resultat 

2018 
MÅL 
2019 

Elevar/ 
foreldre  
 
ñopplevd 
kvalitetò 
 
 
 
 

Opplevd kvalitet ï brukarundersøking 
Skala 1-5, der 5 er best. 
 
 
Elevundersøkinga (95,4%  deltaking) 
Her er det målt snitt på elevsvar 7.- og 10.årssteg 
 

¶ Trivsel på skulen 

¶ Fagleg rettleiing 

¶ Eleven si oppleving av meistring av 
arbeidsoppgåver i samband med 
undervisninga 

Nasjonalt 
nivå 

Resultat 
 
 
 
 

4,2 
4,2 
4,0 

Resulta
t 

2018 
 
 
 
 

4,2 
4,4 
4,0 

Nasjonalt 
nivå 

Teneste 
 
ñobjektiv 
kvalitetò 

Objektiv målt kvalitet - skule 
 
 

 
Talet på elevar på meistringsnivå 2 og 3. Totalt 3 
nivå, der 3 er høgast.(I%) 

¶ Nasjonale prøver, lesing 5.klasse 
 

¶ Nasjonale prøver, rekning 5.klasse 
 
 
Talet på elevar på meistringsnivå 3,4 og 5. Totalt 
5 nivå, der 5 er høgast. (I%) 
 

¶ Nasjonale prøver, lesing 8.klasse 

¶ Nasjonale prøver, rekning 8.klasse 
 

¶ Spesialundervisning, Kommunale skular 
(I%) 

 

¶ Grunnskulepoeng 
 

¶ Standpunktkarakterar 
- Norsk hovudmål, skriftleg 
- Norsk sidemål, skriftleg 
- Engelsk, skriftleg 
- Matematikk, skriftleg 

Nasjonalt 
nivå 

resultat 
 
 

 
77,2 

 
77,2 

 
 
 

 
 

73,9 
70,1 

 
7.9 

 
 

41,7 
 
 

3,9       
3,7       
4,0 
3,7 

Resulta
t 

2018 
 
 
 

67,7 
 

55,8 
 
 
 
 
 

62,4 
60,0 

 
10,77 

 
 

39,3 
 
 

3,5     
3,5      
3,9     
3,5 

Nasjonalt 
nivå 
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υȢσ 3ÅËÔÏÒÅÎ ÓÉÎÅ ÕÔÖÉËÌÉÎÇÓÔÒÅËË ÏÇ ÕÔÆÏÒÄÒÉÎÇÁÒ 
 

 
I grunnskulane i Vestnes er utviklingstrekka noko vi må vurdere over fleire år. Fakta om 
denne utviklinga finn vi ved å hente inn opplysningar frå KOSTRA, GSI, Skoleporten, 
VOKAL, m.m. For 2018 ser status slik ut: 

¶ Talet på elevar som har spesialpedagogisk vedtak 
Historikk: 11,8 %-2014, 7,9%-2015 og 9,0%-2016, 9,87%-2017, 10,7%-2018 (Kjelde GSI) 
Vi ser ein auke i talet på elevar som tek imot spesialundervisning. 75 elevar har 
enkeltvedtak med rett til spesialundervisning, skuleåret 2018/2019. Det må arbeidast 
systematisk og godt med tilpassingar av den ordinære undervisninga i tida som kjem. 
Skulane arbeider med å implementere og nytte nye digitale hjelpemiddel, for å gi god 
tilpassa opplæring.  

¶ Elevundersøkinga viser høg trivsel blant elevane. 

¶ Nasjonale prøver: På  5. årssteg skårar elevane i år langt under det nasjonale snittet. Det 
motsette var tilfelle i fjor, då elevane i Vestnes skåra over det nasjonale snittet. I lesing 
skårar elevane på 5. årssteg betre enn i rekning, men under det nasjonale snittet. 

¶ Nasjonale prøver: Elevane på 8. årssteg skårar noko under nasjonalt nivå, både i rekning 
og i lesing.  
Tiltak: systematisk bruk av kartleggingsresultat, vidareutdanning og faggrupper i 
basisfaga. 

¶ Standpunktkarakter: Små endringar, der vi ligg litt under gjennomsnittet for landet i faga 
engelsk og matematikk. Det er eit litt større avvik frå landsgjennomsnittet i norsk skriftleg, 
hovudmål og sidemål. 
Tiltak: systematisk bruk av kartleggingsresultat, vidareutdanning i basisfaga. Bruke 
digitalt kartleggingsverktøy (Kartleggeren.no) for faga engelsk, norsk og matematikk.  

 
Utfordringane som grunnskulane har, og vil møte framover: 
¶ Økonomisk stramme rammer. 

¶ Oppretthalde/forbetre læringskvaliteten i skulen. 

¶ Gje eit godt og tilpassa opplæringstilbod til elevar med samansette vanskar. 
Skulesektoren opplever at fleire og fleire elevar slit med psykiske vanskar. Det er viktig at 
det blir etablert kommunale tenester som kan følgje opp og gje denne gruppa elevar og 
deira familiar hjelp.  

 
 

υȢτ  +ÖÁ ÈÁÒ ÖÉ ÏÐÐÎâÄÄ É ςπρψȩ 
 

 
Målet har vore å kunne oppretthalde og helst forbetre læringskvaliteten i skulen: Verkemiddel 
vi har valt å arbeide med for å realisere målet er: 
 
Felles satsingsområde for å styrke læringskvaliteten i skulen: 

¶ Tidleg innsats og tilpassa opplæring med fokus på å styrke den ordinære opplæringa. 

¶ STL (skrive seg til lesing). Tekstskaping på datamaskin. STL blir no brukt i alle skulane.  

¶ Kartleggaren.no er kjøpt inn og blir brukt til kartlegging av ferdigheitar i norsk, matematikk 
og engelsk. 

¶ SOL, systematisk observasjon av lesing. Vidareføring. 

¶ VOKAL, ein portal for registrering av resultat frå alle kartleggingsprøver, nasjonale prøver 
og symjing.  

¶ Vurdering undervegs på læringsplattforma Pedit og på Visma flyt skule. 
Læringsplattforma blir i løpet av 2019 fasa ut, til fordel for Skooler som er kjøpt inn som 
ny læringsplattform. 




